6DP DDQ-



DQV G KIMRLLH GDQV GHV YLAII HV GH
ELRXWWH DX 6«Q«J DO

[ DWRHDWRQ BL
SRXU® 9 L.dIH GH 6DP DDQH
D «W Hk«H ¢ 3DUVHQ
6D G QDP TXH VHWMAWQGXH ¢ GDXWHV YIAI HV
WVRXV G QRP
$ WRHDWRQ 6DP DDQH 6«Q«JDO
SRXUIP SXOHU
Bl G« YHRSSHP HOWDX F - XUGX YIADJH



"«EXW GH O DYDBIXQWXQHIDC



/| DYHQWHKQBUDQFH

5 DSLGHP HQW HQ

QRYHP EWH XQH
DVVRFLDWRQ (RL D
«W« FU««H SRXU I « G«UHU
HV FRP S«WHQFHV 1V
ERQQHV YRARQWYV HW
DFFXHLGU AH VRXWHQ GH
P «F2 QHV

-HDQ 3DX0O =R« HWO0 DULH
+ «@ QH RQW« W UHMRLOW/
SDU/ RXLV 0 LFKHO

/ DXUH 3DWILFLD $ QQLH
$ UQDXG 6DQGULQH

9 DOHQW.QH HWELHQ

G DXWHV DX | LOGHV DQV

(Q ) UDQFH ODVVRFLDWRQ
D LOVWDAX VHV VWDQGV VXU
QHV P DUFK«V GDQV CGHV
HOWHSULVHV ( G

RU DQLVH WVRXMRX WV GHV
SDUDJI HV HQWH QHV
«FRQHV LFL HWG EDV

1 RXV DYRQV DFFXHLA. GHV
DP LV SDUVWHQDLUHV YHQXV
GX 6«Q«JDO [/ RXLVH

0 DGLDJQH / RXLV ( WHQQH

1 RXV VRP P HV HQ FRQWFW
FRQVWOQWDYHF (HV
E«Q«YRMYV DX 6«Q«JDO
GRQW3DFR %DUD $VWRX
$EGRXO0OS$] 4



/HV EHVRLQV SDUOHC

7RV YIWH QHV SULRULWV VH
VRQWH[ SUP «HV

JFL F « WDLWQHV HQI DQW OHDX
SRWEM O«FRM

$LAHXW @D VDQW« @H
SDOXGLVP H QHV LQI HFWRQV
FKURQLT XHV

6 RXYHQW ODJ ULFX OAK UH
7RXMRXW @ GLJ QLW

&KDTXH DFWRQ HVWQ«H G XQ
P DQTXH H[ SUP « SDU QHV
KDELWDQW HWSULQFLSDQHP HQW
SDU GHV P 2 UHV GH | DP LGN

e P RXVWT XDLUHV P SU«J Q«HV
e FDVHV GH VDQW

e |RUDJH HWFKaWADX G HDX

e WHUUDLQ DJ UFRQH HW
DSSUHQWVVDJH GH
ODJUR«FRMRJ H

e PRXAQQ ¢ PLO ¢ I XHOSXLV ¢
«QHW IH VRMLUH

e DCSKDE«WVDWRQ GHV
|HP P HV

« DFFRP SDJQHP HQWGHYV
«FRQYV GH 6DP DDQH $JD
%LUDP HW/ RXQ 1 GLDFN

6RXWHQ ¢ ® FRQVWIXFWRQ HW
@ P LVH HQ VHUYLFH G XQ

P DJDVLQ VRQGDLUH G XQH
ELEQRVK2 TXH G XQH VDAMH GHV
MNHX QHV



3 LIRWMW DSV SDEUAV

1 RXV DYRQV SDUNFX Q@2 UHP HQW«FRXW HV
GHP DQGHV GHV IHP P HV SRXU D3 JHU
AHXW W FKHV T XRWGLHQQHYV

$ YHF GHV SDUWHQDLUHV QRFDX[ HQ DFFRUG
DYHF QHV LOVWDQFHV QRFDQHV GHV

« TXLSHP HQW RQW«W LOQVVDAXV HW
«TXLS«V U« VHUYRLU G HDX SRWEQ HW
PRXQQ ¢ P LO ¢ «QHUJLH
SKRVWRYROMD+T XH GHV ExWP HQW
VFRM@LUHV HWVDQLWDLUHV

8 Q WHUUDLQ DJULFRQH FRP P XQDXWLUH D
UHOX XQ WWH GH SURSUL«W S« UHQQH



3 LIRWMIW DSU' V SDMEUHV

( Q UHVSHFWQWORUI DQLVDWRQ GH @ VDQW« DX 6« Q«JDO GHV
FDVHV GH VRLQV ROW«W FlU««HV DYHF ODFFRUG GHV P « GHFLQV
FKHIV GH VHFWAXU HWGHV LQILUP LHW FKHIV GHV SRVWAV GH
VDQW

/ DVVRFLDWRQ D DFFRP SDJQ« QHV |HP P HV YRQRQWDLUHV SRXU
GRQQHU (HV SUHP LHUV VRLQV HWIDLUH | DFH DX|
DFFRXFKHP HQW LQRSLQ«V

8 Q FRP LW GH VDQW HVWVHQV« VRXWHQLU FH SHUWRQQHOIRUP «
HWYHLAMU DX ERQ « WDWHWDX | RQFWRQQHP HQWGH M@ FDVH GH
VDQW



3 LIRMIW DS V SIX




&ROWUXLLH C

/ HV SUHP L2 UHV DQQ«HV RQW
«\W FHQMV GH
ODS SUHQWVVDJ H

$ SSUHQGUH AHV W\ WVKP HV A
WHP SV « MVWT XH

EHDXFRXS GH SDWHQFH HW
G DWHQWA P DLV XQH
FRQFU<«WVDWRQ SDU RLV WF V
UDSLGH

&RP SUHQGUH G4V VDLVRQV @
S«URGH GHV SOXLHV TXL
QRLHQWQHV FKHP LQV @

V« FKHUHVVH T XL YLGH WRS
YLWH QHV JUHQLHW QHV | =WV
T XL ERXVFXHQWHV

K DE LVWK GHV HWYLGHQWH
SRUWH P RQQDLH

5 HVSHFWHU QHV G« FLVLRQV
FRAHFWYHV GHV YLADJHRLV
GRQQHU GX WHP SV DX]

IHP P HV SRXU DFT X« ULU QHXU
& JLWP LW HWQH GURLWGH

| DLUH GHXW FKRL

/ HV P HP EUHV GH
ODVVRFLDWRQ RQWFRP SULV
TXH G SXV LP SRUMDQW

Q «VWLWSDV M@ UDSLGLW

P DLV @ FRQI LDQFH

3HWW¢ SHWW CQHV FRP LWV
YLGDJ HRLV VH VRQW

RUJ DQLV« V

/ HV IHP P HV RQWS ULV GHV
UHVS RQVDE LQW V

/ HV NHXQHV RQWSURSRV« GHV
LQLWDWYHV

/| H G« YHORSSHP HQWQ «WDLW
SXV DSSRUW« LO«WDLW
S RUW«

) FRQI LDQFH



/ HYLADIH GHYLHOQWP RVIAXU

$SWPV Gl DQV TXHO XH
FKRVH DYDLWFKDQJ «

2 Q QH U« SRQGDLWS XV
VHX Q4P HQWDX|

XU HQFHV RQ

DFFRP SDJ QDLWGHV
YLVLRQV

' HV SURMHW DJ ULFRQHV
' HV G\ QDP LT XHV
G DXVWRQRP LH HQJDJ «HV
8 Q VRXWHQ UHQI RUF«
SRXU O« GXFDWRQ VWQW

GHV HQIDQW TXH GHV
IHP P HV
' HV DFWRQV SHQV«HV
SDU HWSRXU QGHV

K DE LVDQW/

& HYW¢ FH P RP HQWG
TXH QRWH VARIDQ D SULV
VRXVWH VD | RUFH

0 HWAWUH (H YLGDJH DX
F XUGX

G« YHORSSHP HQW

HWP HWAUH OH

G« YHORSSHP HQWDX
F XUGX YLGDJH

&H Q « WDLWS XV XQH
LG«H P DLV XQ Y«FX
TXRWGLHQ



* LDQGLUHQVHP EGH



[ HV YR\ DJHXUW/ HQ DSSUHQVIMDJIH

&HV DQQ«HV RQW« VW«
P DUT X«HV SDU (HV
Ve« NRXUWY RUIDQLV«V
SDU ODVVRFLDWRQ
SRXU XQH FHQWLQH
GH YR\ DIJHX UV
VRQAGDLUHV

[/ HV V«MRXWV HQ

LP P HWIRQ RQW« W&
UHQGXV SRVVLEHV
JWFH ¢ D

P RWYDWRQ GH QRV
SDUWQDLUHY

' HV FRQB JXHV GHV
DPLHV GHV

|DP LGHV RQW

G« FRXYHUN® YLH
GHV YLGDJ HV GH
EURXVVH HQ
SUHQDQWH WHP SV
GH FU«HU GHV QHQV
DYHF QHV YLADJHRLV
GH WRXV aJHV

/[ HSDUWDJH GDQV
AH UHVSHFWGH
FKDFXQ D

J UDQGHP HQW

LQI XHQF« QHV
MAXQHV J « Q< UDWRQV



91QIVDQV DS V



/| DP «P RUWH YLYDOQW

&H @YUHWQ HVWSDV XQ
UDSSRUW

,OUDSSHUH ® FU«DWRQ HWQHV
SUHP 2 UHV DQQ«HV GH

0% VVRFLDWRQ

M RXU M 9LADIJH GH

6 DP DDQH}

GLWH $ VWVRFLDWRQ 6 DP DDQH

6 «Q«JDO

,OUDFRQWH @ SURJUHVWVLRQ HW
ODSSUHQWVVDJH GH QRWH

$ VWRFLDWRQ

JOUHIG W1 QRV U« X VWLWHV HW
«YRTXH QRV HUUHXW FRP P H
VXUWRXW QRWH ERQKHXU DX
P LQHX GH QRV DP LV

&H Q HVWSDV OKLVWRLUH G XQ
SURNHWS DU DLW & HVW
OKLVWRLUH G XQH UHDWRQ
FROVWX LW GDQV G4 WP SV

(Q O$ VVHP EXH

* « QeUDMH HVWLQYLWH ¢ «QUH
H QRXYHDX FRQVHLO

G DGP LQLVWUDWRQ HQ
LOQFOXDQWM MHXQH J « Q« UDWRQ
HWGHV P HP EUHV YHQDQWGX

6 «Q«JDO

/ DYHQLU GH ODVVRFLDWRQ

Q HVWSDV « FUWP DLV QHV
YLGDJIHV ULHVWHQWDX F XU GH
ODVVRFLDWRQ DYHF WRXV CGHV
SDUWHQDLUHV HWDP LV
UHQFRQWk V GX UDQWFHWW
DYHQWX UH



/ HV SDUMQDLLHV
SDURUGLH G DSSDUMRQ HQ VP OH

( VWWXURXWQRV IDP L@®V GV: DVIDVIRX
H\AGBV I LG GV P HP EURV GH (DWRHDWRQ



$WRADWRQ BL $WRADWRQ 6DP DDOH 6«QuJ DO GLOWUWI «QxLDO
6l2JH  UXH/ LDOFRXUNV 3DUV) 5$1 &(
' «FDKH® QRYHP EWH -2 X G«PHP EWH
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